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A Empresa

Industria e distribuicao de arroz mais antiga em Portugal

data de fundacdo: 1920

PME com estrutura familiar

32 geracao na Direccao e 4° nos quadros

Localizada no Vale do Mondego, proximo da Figueira da Foz

area de cultivo de arroz por exceléncia

acesso privilegiado a matéria prima proveniente das terras dos
agricultores da regido e das terras da familia fundadora
9,

criacao de longas e fortes relacoes com os agricultores da regiao

facilidade de acesso terrestre e maritimo (Figueira da Foz: 20 km,

Porto: 150 km e Lisboa: 200 km) ernesto
morgado



A Empresa

32 / 4° posicao do ranking do mercado nacional de arroz
} com a marca Pato Real
Lider no segmento de arroz Carolino

As N0ssas marcas
Pato Real, Pato Real Malandrinho e Pato Real Minuto

} Marcas da distribuicdao e ajuda alimentar

Industrial

Capacidade de producao: 40.000 ton/ano arroz
branqueado
} Empregados: 58 ‘ )
Inovacao: 3 ‘

ernesto
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Principais Clientes

- Presenca nas principais cadeias dos canais hipers,
supers, tradicionais e C&C’s

CONTINENTE CONTINENTE /m
maodelo bor dia minipreco

PORTUGAL conminente  Apolonia

#cuchan Intermarche

M.CUNHA ((RECHEIO

OUTROS - Europa: Franca, Luxemburgo, Suica
PAISES - Africa: Mocambique

2
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Reestruturacao e Requalificacao 2005-09
Projecto de IDI cujo investimento ultrapassou €8,5 Milhoes

Competitividade

Abertura ao mercado MDD
Mercado

Aproximacdo das apeténcias
e necessidades dos
consumidores

Fortalecimento das relacoes
com fornecedores e clientes

REPOSICIONAMENTO
ESTRATEGICO

|

PatoiReal

0 arroz da sua vida.

Internacionalizacao

Andlise do potencial de
internacionalizacdo e
preparacdo da empresa

Marca

Reposicionamento da marca

Criacao de departamento de
marketing e investimento
em comunicacao

Automacao e racionalizacao

Qualidade

Unica empresa do sector com
Sistema de Gestao da Qualidade
Integrado, certificado pela SGS

- Qualidade (1S09001)

- Ambiente (1S014001)

- Seguranca Alimentar (15022000)

Inovacao

IDI para desenvolver novos produtos

de valor acrescentado a base de arroz
Recrutamento de técnicos
especializados

Parcerias com universidades

nacionais e internacionais

- Escola Superior Agraria de Coimbra

- Escola Superior de Biotecnologia da
Universidade Catoélica (Porto)

- Universidade Nacional da Irlanda -
Colégio de Cork
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Cultura de Inovacao
Competitividade e Diferenciacao da Marca

Antes 2006 2006 2007 2009 2012-13 2014
Pato Real Pato Real Pato Real Pato Real Pato Real Pato Real
NATURAL NATURAL GOURMET MINUTO NATURAL MINUTO
« Arroz . Extensaodalinha : - Refeicdes e : - Refeicdes completas e + Extensao de linha + Lancamento 2
Branqueado de Arroz acompanhamentos a acompanhamentos & Arroz Branqueado novas refeicoes
- Aqulha Branqueado base de arroz pré- base de arroz Carolino e : - Thai Jasmim | Pato real Minuto
- Carolino - Vaporizado preparado e desidratado. Basmati, prontos-a- » Arroz Carnaroli - Arroz do Mar
= - Basmati . Prontas em 10 minutos, comer. Bapsta aquecer 2 : (Arroz para Risotto) - Arroz Branco
. basta adicionar aguae minutos no Microondas. Eﬁ?cgsljoada .
azeite. : :

Py

+ Inovacao a 3 niveis

em 2010 - PRODUTO: Unico no
mundo por utilizar
arroz Carolino

- PROCESSO
- EMBALAGEM

+ LINHA DESCONTINUADA

- Em estudo
lancamento
novos produtos

- Reformulacdo em estudo



Reconhecimento do Mercado
Prémios e Honras

UAmniose B - Pato Real Gourmet mis:::“ e - Pato Real Gourmet
| Oesté pronto  PeteReal h . d  heci | e SEE
reconhecido como recebeu o Master da
Sabor do Ano 2008 S PINHOES = Distribuicdo 2008
. i, .
« - Na categoria |E SULTANAS - Na categoria de
? ESpeCialidadES de | RIZ AUX PIGNONS ET AUX RATSINS SECS produtos de
(Vp] e ARROZ .
S o oS Arroz Mercearia
=
S - Prova cega a dezenas % A - Atribuido pelo TOP
o de consumidores e | 10 dos Retalhistas

- Gama Pato Real
Minuto reconhecida
como Sabor do Ano
2010

i o
oy R |

ARROZ
DE COUVES
ERACON

- Em parceria com a Ernesto Morgado, a agéncia
publicitdria HPP conquistou, com a gama de embalagens
Pato Real Gourmet, o Grande Prémio no Festival
Internacional de Publicidade e Comunicacdao em Linqua
Portuguesa SINOS’08, na categoria Design, entre 647

SR diRbee trabalhos, candidatos de 4 paises.

Embalagens

A = - Convidada a integrar a Rede : Propogta %elo BIPI eP
© SIS N PME Inovacdo da COTEC ;’el‘;‘z_”uzgr f’ Esed(; |2A03/\;| como
v .
= ('_ » desde’2008 (com o g f t
= REDE PME patrocinio do Presidente da PME lider 0a performance em termos
: inovacao Republica) de risco financeiro
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Gama de Produtos

PATO REAL NATURAL
Arroz Branqueado

Marcas da Distribuicao e Ajuda Alimentar
Arroz Branqueado
RefeicOes Prontas e Arroz Pronto

PATO REALMINUTO
Refeicoes Prontas e Arroz Pronto

INDUSTRIAL
Arroz Branqueado e Subprodutos
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Pato Real \

-Origem 100% Nacional, com predominancia do Vale do Mondego
- Caracterizado pela elevada capacidade de absorcao do sabor,

SRR . . , .
.?- aroma e cor dos ingredientes com que é cozinhado.

R -Especialmente indicado para confeccionar pratos tipicos da
Pato Real gastronomia portuguesa em que o arroz tem um papel

' fundamental e onde é importante absorver os condimentos, como
é 0 caso do tradicional arroz “malandrinho. Ideal para arroz de
marisco, arroz de polvo, arroz de cabidela, arroz de feijdo, arroz de
tomate ou arroz doce.

-Também pode ser usado para cozinhar arroz solto muito saboroso,
desde que se controlem bem a quantidade de dgua e o tempo de
cozedura.

-Disponivel em embalagem de formato 1 Kg e 5 Kg, saco 25 Kg e
big bag
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Pato Real \

- Caracterizado por graos longos e finos, apresenta elevada
resisténcia a cozedura.

-ldeal para confeccionar pratos em que o arroz deve apresentar-se
seco, solto e servir como acompanhamento. Facil de cozinhar,
apresenta excelentes resultados mesmo apds refrigeracao e
reaquecimento.

-E um arroz bastante flexivel, podendo ser usado em todos os pratos
mais soltos ou com mais molho. Indicado para arroz branco, arroz

| de lequmes, arroz de pimentos, arroz de pato, arroz de bacalhau e

= muitas outras receitas, basta apenas um pouco de criatividade!

- . e -Disponivel em embalagem de formato 1 Kg e 5 Kg, saco 25 Kg e
big bag
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ARROZ VAPORIZADO

Caracterizado por graos de cor ambarina, sabor e aroma
caracteristicos em resultado do processo de vaporizacao a alta

pr— temperatura do arroz em casca.
Este processo permite manter algumas propriedades do arroz
| ] integral mesmo apds branqueamento, pois conserva no interior do
grao as vitaminas e 0s sais minerais da pelicula que cobre o grao

de arroz ainda por branquear

Mais nutritivo, torna-se também mais resistente a cozedura e
portanto mais facil de cozinhar, garantindo um arroz sempre solto.
Ideal para quem tem pouca experiéncia na cozinha, para usar em
pratos mais elaborados e de dificil confeccdao ou ainda quando nao
se queira que o arroz absorva muito o paladar dos condimentos

Disponivel em embalagem de formato 1 Kg e 5 Kg
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-Variedades auténticas de arroz Basmati
-Origem: India

- Caracterizado pelo aroma adocicado, sabor exotico e textura
delicada dos seus graos longos, finos e soltos. Com paladar e aroma

unicos proporcionados pelo microclima da zona dos Himalaias onde
é produzido, € considerado por muitos como o principe dos arrozes

-ldeal para ser servido em pratos orientais como caril, tandoori,
jalfrezi e tikka, também se adapta na perfeicao aos sabores
portugueses, transformando qualquer refeicao numa verdadeira e
requintada experiéncia sensorial

-Disponivel em embalagem de formato 1 Kg
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PATO REAL NATURAL
ARROZ THAI JASMIM

Variedades auténticas de arroz Thai Jasmim
Origem: Tailandia

Caracterizado por graos longos e cristalinos, que ap0ds a cozedura
apresentam textura suave e sabor delicado

Naturalmente perfumado, liberta um aroma semelhante a flor de
Jasmim durante a cozedura

Especialmente indicado para a cozinha asidtica mas também muito
apreciado para acompanhar receitas ocidentais menos
condimentadas

Disponivel em embalagem de formato 1kg
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\
S ARROZ PARA RISOTTO
». CARNAROLI

Pat

- Considerado como o0 “rei dos arrozes italianos”, o arroz CARNAROLI
é a melhor variedade de arroz para risotto

- Caracterizado por grdo largo e perlado, mais longo do que as

outras variedades de arroz para risotto

0 Real - Muito apreciado na cozinha de autor, possui a quantidade certa de
amido que permite elevada resisténcia a cozedura exigida na
preparacdo de um risotto em que o grao deve ser al dente,sem
deixar de absorver os sabores dos ingredientes com que é
cozinhado e apresentar uma consisténcia cremosa

-Especialmente indicado para preparar risotto é muito saboroso
noutras receitas tipicas italianas: saladas frias de arroz, arancini ou
riso al salto

-Disponivel em embalagem de formato 1kg

Risott

Pat




ARRQOZ QUALIDADE E
BRANQUEADO E SEGURANCA
POLIDO ALIMENTAR

PATO REAL NATURALE..

VARIEDADE E PRODUTO DE
ORIGEM DAS TECNOLOGIAS E
SEMENTES EQUIPAMENTOS

SELECCIONADAS STATE OF THE ART




PATO REALNATURAL
LOGISTIC INFORMATION

ARROZ MALANDRINHC ARROZAGULHA ARROZ VAPORIZADO ARROZ BASMA]T ARROZ THAI IASMIM ARROZ CARNARCLI [RISOTTO)
PATOREALNATURAL MEDIUMGRANRICE LONG GRAINRNE PARBONLEDRCE BASMATIF THAJJASMINERICE CARNAROUIRNE (RISOTTO)
md; Cdigo EAN/EANCode 5601326000122 5601326000214 5601326000412 560132600051 5601326000610 5601326000719
Consumer Dimansas/ Meosuements
Unt {mm]
Altura /Heght 170 190 190 19C 190 190
Comprimanta/ Lenght 105 105 105 105 105 105
Largura/Wdth &0 60 60 3C &0 60
Paso Licuido /Net Weight (kg) | ‘ 1 ' 1 1
PesoBruto/GrossWeght(kg) 1005 1005 1005 10C 1005 1,005
\li:i'g::hd_o Tipo/ Epe E.j;:_‘: aam astirval/ Emvolto amastirdvel) Ervolto emestirdwel/ Erwoltoemestirdve Ervolto am estirdval/ Envoltoam astirval /
Sdulsc::n” Wroparounc Wopamoune Wraparound Wroparo Wroparound Wroparound
{Case) Cadigo ITF /ITF code 25601326000126 25601326000218 25601326000416 25601326000515 25601226000614 256013260007 12
:;’::Un:bdns/thtpw IC IC 10 IC 10 10
N° daCamadas [ Lagers ? ’ 1 ‘ 1 1
E'i‘u';?nsﬁas/M«nm
Altura /Heght 190 120 190
Comprimanto / Lenght 330 320 330
Largura /Wdth 205 205 205
Peso Liquido / Net Weight (kg) 10 10 10
Peso Bruto/GrossWeght(kg) 1006 10,06 10,06
Tipo/Tpe LPR LPR LPR
Modalo /Mo del Europalate 800x1200mm/ Europaliet 800 x 1200mm
Cadigo ITF /ITFcode 35601326000413 356(C 300051 3560226000611 356013260007 10
E‘;‘:ﬁ:mp"‘m/ 72 72 72
N° daCamadas /Layers 6 6 6
&g‘fﬁ:&""‘w 12 12 12
Dimansdas/Measuements
(mm)
Altura /Heght nzo n20 nz20
Comprimanto / Lenght 1200 1200 1200
Largura /Wdth 800 B00 800
Peso Liquido / Net Weight (kg) 720 720 720
PesoBruto/GrossWeght(kg) 747 5° 747,52 74752 47,5 747,52 74752

Validade:1ano /Shelflfe: 1year
Conservaratemperatura amblente, num local fresco e seco/ Store atroom temperature, na cooldryplace
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O MELHOR
ARRQZ

« Refeicoes completas e acompanhamentos

* A base de arroz

- Carolino (Vale Mondego)
-Basmati (Himalaias - India)

* Receitas tradicionais portuguesas e
asiaticas (regives com presenca histdrica
portuguesa)

. ISENTAS DE GLUTEN

« Gamarica e variada
- Nutricao
- Sabor




PRODUTO

PROCESS0S

EMBALAGEM



PRODUTO »

+ Pato Real Minuto é UNICO NO MUNDO
por utilizar arroz CAROLINO (Japdnica)

PROCESS0S

EMBALAGEM

* Valorizar um produto primario, tradicional
e local: o arroz Carolino do Vale do Mondego

- Mais saboroso e adequado a gastronomia
portuguesa pela sua capacidade de
absorcao do sabor, aroma e cor dos
Ingredientes com que é cozinhado

* Pato Real Minuto solucciona um problema
técnico: aretrogradacao do amido

-Controlo da elevada sensibilidade do arroz
Carolino a cozedura e ao processamento térmico
que garante a esterilizacao do produto sem
deteriorar a qualidade final da refeicao (sem que o
arroz pareca empapado!)

* Unica Empresa no Mundo a conseguir
utilizar arroz Carolino neste tipo de
refeicoes!



PRODUTO

PROCESS0S>

EMBALAGEM




ACOMPANHAMENTOS

* Peso Liquido: 260¢g
» 2 Doses (2x130g)

« 2 tacas individuais
- Arroz e restantes ingredientes misturados

REFEICOES COMPLETAS

* Peso Liquido: 300g e 350¢g
« 1-2Doses
* Tabuleiro com 1 ou 2 compartimentos

- Arroz e restantes ingredientes misturados num
so compartimento

- Arroz num compartimento e o molho e restantes
ingredientes noutro



- ACOMPANHAMENTOS
PRODUTO

- Embalagem PP propria para microondas
e banho-maria

- Garantia de estanquicidade e seguranca
alimentar

PROCESSOS * REFEICOES COMPLETAS:

- Embalagem C-PET propria para
microondas, banho-maria e tambeém forno

- Ponto fusao mais elevado: 250° C

- Garantia de estanquicidade e seguranca

EMBALAGEM > alimentar

- Embalagem menos espessa e poluente parao
 Pato Real Minuto com embalagem e filme ambiente

inovadores, mais practicos » Filme plastico de abertura facil



SABOR
ORIGINAL COM
SEGURANCA

 Qualidade e sabor original de uma refeigao
fresca, cozinhada em casa

« Sem trabalho e sem perder tempo, basta
aquecer 1 a 2 minutos no microondas

- Garantia de umarefeicao natural, segura e
saborosa apesar da conservacao a
temperatura ambiente

« Em qualquer momento, durante 1 ana!

« Preparado com arroz, receitas e tecnologia
nacional e produzido por uma empresa
nacional
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PATO REALMINUTO
REFEICOES COMPLETAS

ARROZ COM CARNE ARROZ BASMATI COM

ARROZ DE TAMBORIL ARROZ DE POLVO ARROZ DE BACALHAU ARROZ DE PATO A JARDINEIRA CARIL DE FRANGO

PATO REALMINUTO

minutos e
esta pronto
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PATO REALMINUTO
Refeicoes Completas

- R
Pato Real

NOVO

NOVEAUX

PATO REALMINUTO

ARROZ &k
DO MAR

SEAFOOD RICE
RIZ DE LAMER

ARROZ DO MAR

Arroz Branco com peixe, chocos e mexilhoes em molho de
tomate

-

R
Pato Real

NOVO
PATO REALMINUTO

ARROZ BRANCO
COM FEIJOADA
DE CHOCOS&sk=

CUTTLEFISH AND BEAN STEWWITH RICE
RIZ AUX HARICOTS BLANCS ET SEICHES

2™ 300ze
ARROZ BRANCO COMFEIJOADA DE CHOCQOS

Arroz Branco com chocos e feijao branco em molho de tomate

PATO REALMINUTO

=1
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PATO REALMINUTO
LOGISTIC INFORMATION

ARROZ
BASMATI ARROZ COM
COMCARILDE  CARNEA ARROZ DE
ARROZ DE ARROZ DE ARROZDE FRANGO JARDINEIRA BACALHAU
BT sweow  comom  yveemar AT MRMSIAE WIS vavo - weo M
PATO REALMINUTO BASMATIRKE RICE RICE RICE DUCKRICE CURRY STEW OCTOPUSRICE MONKASHRICE STYLECOD
‘é{,‘,‘.?fﬁf," Cédigo EAN /EAN Code 5601326001006  S60I26001013 5601326001020 S60TR26001037 5601326001044 5601326001051 5601326001068 5601326001075 5601326001082 5601326001099
mm' DimensBes /Megsurements (mm)
Altura /Height 100 100 100 100 137 17 137 17 137 137
Comprimento /Lenght 200 200 200 200 190 190 190 190 190 190
Largura/ Width 56 56 56 6 36 £ 36 36 36 36
PesoLiquido/Net Weight (kg) 026(2x013kg)  026(2x013kg) 026(2x013kg) 026(=x013kg) 03 03 0,35 0,35 0,35 03
PesoBruto /GrossWeght(kg) 0317 0317 037 0317 035 0,35 0,405 0,405 0,405 0.35
Unidade Americana/ Americana/ Americana/ Americana/ Americana/ Americana/ Americana/ Americana/ Amerkana/ Americana/
deVenda  Tipo/Type American Amerian American American American American American American American American
&?Mn C6dtgoI_TF/lTFoode 15601326001034  15601326001010 15601326001027  15601326001034 15601326001041  15601326001058 15601326001010 1560132600107 15601326001080  15601326001006
(Cese) N°deUnidades/Unkspercase 10 10 10 (1] 10 (1] 10 (1] 10 (1]
N® de Camadas/Layers ) a 5 a 5 a 5 5 5 5
DimensBes /Measurements (mm)
Altura /Height 303 303 303 303 193 193 193 193 193 193
Comprimento /Lenght 208 208 208 208 203 203 203 203 203 203
Largura/Width 213 213 213 23 286 286 286 286 286 286
PesoLiquido/Net Weight (kg) 2,6 26 2,6 26 E 3 35 35 o1 : |
PesoBruto /GrossWeght(kg) 333 333 333 333 3694 3604 4194 4104 4194 3694
m‘:/ Tipo/Type LPR LPR LPR LPR LPR LPR LPR LPR LPR LPR
Modelo/Model Europalete800x1200mm/ Europaliet800x 200OmM
CédigoITF/ITF code 35601326001007 3560132600104 356501326001021  35601326001038 35601326001045  365601326001052  35601326001060  35601326001076  35601326001083  35601326001090
N® de Caixas por Palete /Cases
perPollet €0 60 €0 60 72 72 72 72 72 72
N® de Camadas/Layers 4 4 4 4 6 6 6 6 6 6
N@ de Calxas por camada fUnits
perLayer 15 5 15 15 12 R 12 12 12 12
Dimensbes /Megsurements [mm)
Altura [ Height 1380 1380 1380 1380 1320 1320 1320 1320 1320 1320
Comprimento /Lenght 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Largura/Width Boo 800 Boo 800 800 8oo 800 800 800 B8oo
PesoLiquido/Net Weight (kg) 156 156 156 156 216 216 252 %52 pLv 216
PesoBruto /Gross Welght (kg) 223 223 223 23 289,17 28917 3257 32517 3257 28917

Validade:1ano /Shelflife:1 year
Conservar a temperatura ambiente, num local fresco e seco/ Store at room temperature, ina dryond acool dryploce
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Marcas da Distribuicdo e Ajuda Alimentar
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Marcas da Distribuicao e
Ajuda Alimentar

cadeias de hotel /restaurantes,

Retalhistas, catering, cantinas,
} hospitais, escolas

Arroz Branqueado
carolino, agulha, agulha
vaporizado, basmati, thai
jasmim, carnaroli (risotto)

Trinca de arroz
carolino ou agulha
Arroz pronto e refeicoes
prontas
desenvolvimento de

receitas conforme as
necessidades de cada cliente

Formato almofada (1 kg e 5kq)
} e fundo quadrado (1kq)

Copos (1259 x 2), tabuleiros
(3009 - 350q) e sacos (2kg -

5kq)




2. Os Produtos

Industrial
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Industrial

Clientes industriais (industria
alimentar, baby food e pet food)

Arroz Branqueado

carolino, agulha, agulha
vaporizado, basmati, thai
} jasmim, carnaroli (risotto)

Subprodutos do arroz

casca, sémea e trinca de
arroz (carolino ou agulha)

quadrado, sacas e big bags

} Formato almofada, fundo
1 kg, 5 kg, 25 kg, 40 kg, 50 kg
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CONTACTOS

Ernesto Morgado, S.A.

Rua Prof. Casimiro de Oliveira, 21, Barra
3090-833 Alqueidao - Figueira da Foz, Portugal
T: (+351) 233 900 800

F-(+351) 233 940 015

t: info@emorgado.pt

WwWw.emorgado.pt

SNOYCIC 2

PME lider rri.dtﬁégg ernesto
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